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. Gastgewerbe im Wandel: Wirtschaftlichkeit, Digitalisierung und Nachfolge

Lagebild: Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe - Referent: Dirk Ellinger
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe
Ifo-Umfrage: Fast jedes fiinfte Gastgewerbe-Unternehmen sieht Existenz bedroht

In den Bereichen Beherbergung und Gastronomie sieht sich fast jedes flinfte Unternehmen wirtschaftlich
bedroht.

Nach Angaben des ifo Instituts liegt der Anteil existenzgefahrdeter Unternehmen im Gastgewerbe bei knapp
20 Prozent. Insgesamt sehen 8,1 Prozent aller Unternehmen in Deutschland ihren Fortbestand gefahrdet.

,Die wirtschaftliche Lage bleibt angespannt”, sagte Klaus Wohlrabe, Leiter der ifo Umfragen, laut Mitteilung.
,Die Insolvenzzahlen dirften vor dem Hintergrund der geopolitischen Unsicherheit in den kommenden
Monaten auf einem hohen Niveau bleiben.”

Schwache Nachfrage und hohe Kosten belasten viele Betriebe.

7l
Quelle: Ifo- Institut — PM 13. Mai 2026 DEHOGA
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe
Das Gastgewerbe verzeichnete einen schwachen Start in das Jahr 2026

Anzeichen fir eine baldige Trendwende sind nicht in Sicht. Von Januar bis Marz 2026 musste die Branche sowohl
im Vorjahresvergleich als auch im Vergleich zur Vorkrisenzeit erneut deutliche reale (preisbereinigte)
Umsatzverluste hinnehmen.

Damit befindet sich der reale Umsatz im ersten Quartal 2026 auf dem niedrigsten Niveau seit 2022, als
die Auswirkungen der Corona-Krise noch spiirbar waren.

Der wirtschaftliche Druck auf die Betriebe verscharft sich zusehends. Die konjunkturelle Stagnation in Deutschland
und steigenden Kosten fiir Energie, Waren und Personal zehren die Ertrage der Branche auf. Gleichzeitig dampfen
die Sorgen um die langfristigen Effekte des Nahost-Konflikts die Geschaftserwartungen der Unternehmen.

Quelle: DEHOGA Zahlenspiegel 1/2026 DEHOGA
THUORINGEN
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe
Das Gastgewerbe verzeichnete einen schwachen Start in das Jahr 2026

Dazu kommt, dass die wieder ansteigende Inflation zu einem splirbaren Kaufkraftverlust bei den Konsumenten
fihrt. Insbesondere die Gastronomie splrt die Auswirkungen der schwachen Binnennachfrage sowie die
gestiegene Preissensibilitdt der Gaste.

Angesichts dieser dramatischen Lage ist jetzt entschlossenes wirtschaftspolitisches Handeln gefragt. Die im
Koalitionsvertrag verankerten Zusagen miissen jetzt ziigig umgesetzt werden. Die Schwerpunkte miissen dabei
auf steuerlicher Entlastung, der wirksamen Reduzierung biirokratischer Lasten und einer Flexibilisierung der
Arbeitszeiten liegen. Ohne diese politischen MaBnahmen droht sich der wirtschaftliche Abwartstrend in der
Branche fortzusetzen.

Eigene.

EEERDSA
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe
Weniger Beschaftigte, mehr Minijobs

Im Juni 2019 arbeiteten 22.500 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Gastgewerbe in Thiringen, genauso
viele wie in der Mitte 2025.

Die Zahl deutscher Beschaftigter sank um 15 Prozent. Gleichzeitig stieg die Zahl auslandischer Beschéaftigter um 63
Prozent.

Auch altere Beschéftigte sind starker vertreten. lhre Zahl stieg im Vergleichszeitraum um 300 auf 4.900.

Anders entwickelte sich die Zahl der Minijobs. Sie stieg von 15.600 im Jahr 2019 auf 17.300 im Jahr 2025.
Das galt sowohl fiir Deutsche als auch fiir Auslanderinnen und Auslander.
In den Sommermonaten Juni bis August gibt es regelméaRig mehr Arbeit.
Daher werden in dieser Zeit zusatzliche kurzfristige Beschaftigte eingesetzt,
2025 gab es rund 40 mehr als 2019.

Die Zahl der Betriebe sank von 3.700 im Jahr 2019 auf 3.600 im Jahr 2025.

Eigene.

7l
Quelle: Thuringen: Der Arbeitsmarkt im Gastgewerbe - 13.05.2026 Presseinfo Nr. 34 BA Sachsen-Anhalt - Thiringen g DEHOGA
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe
Folgen der Corona-Pandemie wirken nach

Das Gastgewerbe war besonders stark von der Corona-Pandemie betroffen. Viele Beschéftigte wechselten in
andere Branchen. Dort fanden sie oft bessere Bezahlung oder familienfreundlichere Arbeitszeiten. Viele erfahrene
Fachkrafte kehrten nicht zuriick.

Weniger offene Stellen gemeldet

Im Jahr 2019 wurden den Arbeitsagenturen durchschnittlich 1.100 freie Stellen im Gastgewerbe gemeldet. Im Jahr
2025 waren es noch knapp die Halfte. Vor allem Stellen fiir Fachkrafte gingen deutlich zurtick. Ihre Zahl sank um
fast 500.

Mogliche Griinde fiir den Riickgang der Stellenmeldungen:

* Viele Betriebe arbeiten nach den Krisenjahren mit kleinerem Personalbestand.
 Kiirzere Offnungszeiten reduzieren den Personalbedarf.

* Schwache Konjunktur und steigende Kosten bremsen Neueinstellungen.

* Ausbildungsmarkt bleibt schwierig

Bildquelle: Eigene.
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Quelle: Thuringen: Der Arbeitsmarkt im Gastgewerbe - 13.05.2026 Presseinfo Nr. 34 BA Sachsen-Anhalt - Thiringen m

. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

In Deutschland arbeiten
inzwischen mebhr als 40 Prozent
22.136 22057 568 | 605 10,4 der Beschiftigten in Teilzeit - ein
neuer Rekordwert. Experten

Sozialversicherungspflich-
tig Beschiftigte insgesamt

- Vollzeit 10.991 11.689 28,2 32,1 -6,0 . .
ozl fuhren den Trend darauf zuriick,
- Teilzeit 11.145 10.368 28,6 284 +7,5 dass bestimmte Branchen stark
P : Lk
Gef!ngfug[g entlohnte Be 16,040 13957 412 382 +149 gewachsen sind.
schaftigte insgesamt
- ausschlieBlich 9.625 9.668 24,7 26,5 -04
- im Nebenjob 6.415 4.289 16,5 11,7 +49.,6
Kurzfristig Beschaftigte ins- 775 263 20 13 +674
gesamt
- ausschlieBlich 654 384 1,7 1,1 +70,3
- im Nebenjob 121 79 0,3 0,2 +58,2
Insgesamt 38.951 36477 1000 | 100,0 +6,8

Quelle: Betriebsvergleich Thiiringer Gastgewerbe 2026 — Tabelle 12 *Quelle: Tagesschau.de — 02.09.2025 DE HOGA

THORINGEN

16.06.2026



16.06.2026

. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

> 22 bis 50 T€ 1098 36333 617 22.120 438 -391

50 bis 100 T€ 1212 88.238 849 62227 300 | 295

100 bis 250 T€ 1417 225.989 1308 210.953 77 67 2019: 3.727 - 76,55 Prozent
2023: 2.774 — 66,49 Prozent

250 bis 500 T€ 630 217.498 735 255.301 1167 | +174

0,5 bis 1 Mio. € 321 221001 389 270.841 1212 | 4226

1 bis 2 Mio. € 112 154.369 173 234236 | +545 | +517 2019: 1.142 — 23,45 Prozent

2 bis 5 Mio. € 66 182.920 81 230.195 +227 | +258 2023:1.398 - 33,51 Prozent

5 Mio. € und mehr 13 117.920 20 216.350 +538 | +835

S

Quelle: Betriebsvergleich Thiiringer Gastgewerbe 2026 — Tabelle 9

=
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

No-Shows in der Gastronomie: Ursachen, wirtschaftliche Auswirkungen und wirksame GegenmafBnahmen

* No-Shows verursachen in europaischen Restaurants Umsatzverluste von bis zu 20 Prozent, wobei die Halfte
der Ausfdlle am Reservierungstag selbst entsteht und damit kaum noch kompensiert werden kann.

* Die Digitalisierung hat Reservierungen niedrigschwelliger, aber auch unverbindlicher gemacht — parallele
Buchungen und spontane Umplanungen gehéren zum neuen Buchungsverhalten und erfordern aktive
Steuerungsmechanismen.

* MaBnahmen
* Verbindliche Riickbestatigungen vor dem Besuch
* Absicherung von Reservierungen durch Garantien
e Strukturiertes Wartelisten- und Auslastungsmanagement
* Datenbasierte Steuerung des Reservierungsverhaltens

Quelle: Gastgewerbe Magazin Online 12.05.2026 DEHOGA
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Bildquelle: Eigene.

. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Tolle Wurst: Hier bleiben nur 11 Cent iibrig!

Ein Ring ,Stephan’s Fleischwurst” vom artgerecht gehaltenen Schwabisch-
Hallischen Landschwein (800 g) kostet 11,28 EUR

0,05 € Versicherungen
0,04 € Kuhlfahrzeug

0,02 € Werbungskosten
0,02 € Reparaturen

0,31€ sonstige Kosten 3,94 €
Materialeinkauf

0,62 € Raumkosten

0,14 € Abschreibung ——= &

087€Gas— W

Davon sind Rucklagen
zu bilden, z. B. fur
Reparaturen und
1,05 € Strom —————< 0 Instandhaltung

‘ ‘ v
Verkaufspreis 11,28 € wﬂ"

(10,49 € Umsatz zzgl.

3,32¢€
0,79 € Mehrwertsteuer)

Personal

info.BILD.de
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Nur 83 Cent Gewinn

pro Currywurst-Gericht
Nettoumsatz 8,88 € bei 9,50 € Verkaufspreis

Gewinn
Dhagan” ,._.,“, T—— . o . 1%, -

Wareneinsatz Miete,  Personal Sonstiges

gesamt Energie,
Versicherung

Verkaufspreis inkl. 7 % MwSt
visual.BILD.de | Stand: 20.2.2026

Quelle: Bildzeitung
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. Herausforderungen im Gastgewerbe

Wie beurteilen Sie |hre gegenwartige Geschaftslage?

T0%
B0%
64,0.%
B0%
40%

S00%h 90,0 %

20% 12,0 %
= ] it
0%

Sehr gut Gut Befriedigend Schlecht Sehr schlecht

7l
Quelle: DEHOGA Bundesverband- Umfrage 05/2026 — Auszug fiir Thiiringer Gastgewerbe DEHOGA
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. Herausforderungen im Gastgewerbe

Wie fallen Ihre Geschéaftserwartungen fir das Jahr 2026 aus?

EQ%
b (L1:0% 32,0%
30%
20%
12,0 % 12,0%

- -

Q%

Sehr gut Gut Befriedizend Schlecht Sehr schlecht

7l
Quelle: DEHOGA Bundesverband- Umfrage 05/2026 — Auszug fiir Thiiringer Gastgewerbe DEHOGA
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. Herausforderungen im Gastgewerbe

Splren Sie unmittelbare negative Auswirkungen des Irankrieges seit dem 28. Februar 2026 auf Ihren Betrieb?

T0%
60%
EQ%
409
S0, 20,0 %

20% 12,0 %

Ja Nein Kann ich nicht
beurteilen

10%

0%

il DEHOGA

THORINGEN

Quelle: DEHOGA Bundesverband- Umfrage 05/2026 — Auszug fur Thiiringer Gastgewerbe

. Herausforderungen im Gastgewerbe

Welche unmittelbaren negativen Auswirkungen hat der Irankrieg seit dem 28. Februar 2026 auf lhren Betrieb?

Eine sich verscharfende Konsumzurickhaltung

Hohere Einkaufspreise bei Lebensmitteln und Getranken
Steigende Preise fiir Brenn- und Kraftstoffe (Benzin, Ol, Gas etc.) 82.4%
Transport- und Logistikkosten sind gestiegen _ : . : . . : 76,5 %
Stornierungen bzw. Riickgang von Buchungen

Hohere Einkaufspreise bei Rohstoffen und Vorprodukten

Steigende Stromkosten

Lieferengpdsse bzw. Stérungen in der Lieferkette 5%

Sonstiges 5.9%

=1

% 10% 20% 30% 40% 50% &0% T0% 80% 90%

Quelle: DEHOGA Bundesverband- Umfrage 05/2026 — Auszug fiir Thiiringer Gastgewerbe mm DE HOGA
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. Herausforderungen im Gastgewerbe

Wie sieht lhre Investitionsplanung fiir dieses Jahr aus?

B0%
40% 44,0 %
30%
20,0 %
16,0 %
20% 5
12,0 %
8,0 %
- -
2 ]

Investitionen Investitionen Investitionen Investitionss Kann ich

werden werden gleich werden sinken topp noch nicht

stsigen bleiben

beurteilen

7l
DEHOGA Bundesverband- Umfrage 05/2026 — Auszug fiir Thiiringer Gastgewerbe m DEHOGA
g THUORINGEN

. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

KOSTEN 4
KOSTEN KoSTEN — °N @

A=

DEHOGA
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

fiir alle Giit: , April 2026
Veranderung gegeniiber dem Vorjahresmonat, in %

Gesamtindex

Verkehr

Andere Waren und
Dienstleistungen

Bildungswesen

Alkohol und Tabakwaren

Gaststatten- und Beherbergung

Gaststatten- und Beherbergun " A .
gung = Veranderung gegeniiber dem Vorjahresmonat: 3,4 %

Gesundheit

Wohnen

Nahrungsmittel und alkoholfreie
Getranke

Freizeit, Unterhaltung und Kultur
Post und Telekommunikation
Bekleidung und Schuhe

Mabel, Haushaltsgerate etc.

Quelle: https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Preise/Verbraucherpreisindex/_inhalt.ntml#sprg229224

il DEHOGA
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

&

Preise

Verbraucherpreisindex und Inflationsrate

+10,1% +12%

Verbraucherpreise Verbraucherpreise
Energie Nahrungsmittel

elle: Statistisches Bundes 06.06.2026 — Preise Mai mm DEHOGA

P8 THORINGEN
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Inflationsrate in Deutschland von Dezember 2023 bis Dezember 2025
(Steigerung des Verbraucherpreisindex gegeniiber Vorjahresmonat)

Varjah resm ona
9

2.6%
2,5%
2,4% 2,4%
2,3% 2,3% 2.3%
15 2.2% 2.2% 2,.2% 2,2% 2.2%
i 2%
: 2% % 2%
29 1,9%
w,ix
1,6%
1
D AP A A At af AP AP af AP A Al A R PR A A DD AR DA
FFEF ATV L EF I AT ST T TP L o

?

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1045/umfrage/

Bildquelle:

i DEHOGA
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Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Inflationsrate in Deutschland von Mai 2024 bis Mai 2026
(Veranderung des Verbraucherpreisindex gegeniiber Vorjahresmonat)

5% *
2fox
7 a
2,7%
2,6% 2le%
\ o
p=t 5%
E 2,4% 2,4% @
5 \ 2,3% 2,3% 2,3%
2 mea 2. 2%, 2,2% c

E 2% a8
8 ho% 1.9%
. \ 1 f% X
1#%
A AP AP AR AN AP AP A AR DDA DD DA DD D AP AP A AP
® & ?\"‘ FF I F T EE ST YOS & Q71 F & S

?

Bildquelle:

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1045/umfrage/
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Bildquelle:| Eigene.

. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Wie sehr sind die Preise wirklich gestiegen?

Die Verbraucherzentrale NRW beobachtet kontinuierlich die Marktlage aus Sicht der Verbraucher:innen. In Marktchecks
und -analysen deckt sie regelmaRig erhebliche Preisschwankungen auf.

Das allgemeine Preisniveau hat sich bei Lebensmitteln in den letzten Jahren insgesamt stark erhoht. Auch wenn die

Teuerung inzwischen nicht mehr so schnell steigt, kosten Lebensmittel heute im Durchschnitt rund 30 Prozent mehr als
2021. Wie sich die Preise von einzelnen Produktgruppen zwischen 2021 und 2024 gedndert haben, zeigt diese Infografik.

Mﬂ'“*“‘?f““'““"" Fler Zeitraum 2021 bis 2024
=1 G@’%
Fls:h Fls:ﬁren und
Sifte Meeresfriichte Fleisch und Fleischwaren
TER

Zucker, Marmelade, Honig
und andere Siiiwaren

7l
Bildquelle:  https://www.verbraucherzentrale.de/ DE HOGA
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Brot und Getreideerzeugnisse

DUTTEK

14



. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Piepenbrock P

» 5,26 % fur die Lohngruppe 1 (Unterhaltsreinigung)
* 4,25 % fur die Lohngruppe 6 (Glasreinigung)

I, i
=

DEHOGA
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Der Mindestlohn

1.1.2026
iy 13,90 Euro
steigt A Ve
12,41 Euro 1.1.2027
| 14,60 Euro
1.7.2022 |
10,45 Euro 1.1.2025
1.7.2021 |
1.1.2020
9,35 Euro 9,60 Euro | 12 Euro L
| [ 1.10.2022
| |
9,50 Euro ?figoigro + 56, 14 Prozent
1.1.2021

Bildquelle: https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/mindestlohn-fag-1688186

i DEHOGA
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Bildquelle: Eigene.
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ENERGIEKOSTEN UND

ENERGIESICHERHEIT

Bildquelle: Eigene.

. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Preise

Erdgas- und Stromdurchschnittspreise

April 2026

Preise

Erdgas- und Stromdurchschnittspreise

Mai 2026 40,55
a ct/kWh

Strompreis Haushalte

Quelle: https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Preise/Erdgas-Strom-DurchschnittsPreise/_inhalt.html

16.06.2026
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

STROMAUIZ:AYIIMENIN[E]  STROMPREISVERGLEICH v STROMERZEUGUNG v  Q

(EEG) [2] fuhrte zu einer zusatzlichen Belastung.
3. Steuern und Abgaben: Der Anteil von Steuern und Abgaben am Strompreis stieg ebenfalls
kontinuierlich,

Auch ein Blick auf die Strompreis-Entwickiung der letzten 10 Jahre lohnt sich bereits.

50

223
40 37,0 I

21 3
3045
-

2010 2884 2879 2876 29.28 29.46
2523 2575 .
232 2369
19.46 2064 2 I
Bty 171g 196 1208
16.53 .

1611
T ..-l ll

Stromprels (stfkh)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 3015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Erzeugung, Transport, Veririeb | Konzessionsabgabe NN Stromsteuer KWK-Umiage NN EEG-Umiage § 10 Umlage N Ofshore-Netzumiage
N ADLa-Umizge [ Umsat

Quelle: https://www.st vermittlung.de/strompreisentwicklung-deutschland DEHOGA
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

lll STROMPREIS 2026: DAS KOSTET DIE KILOWATTSTUNDE

Stompreisentwicklung nach Tarif Fir Privathaushalte

65 ct|kwh

60
Preisbremse entfallt

40

30 B cunden
27 ctlkWh
Neukunden

20

Jan '23 Jan'24 Jan '25 Apr ‘26

!
Quelle: https://strom-report.com/strompreisentwicklung/ m DEHOGA
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Eigene.

Bildquelle:
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Rectinung

Tisctnumner .2
Ein aktuelles Beispiel Runcetschsalat/
Getranke

Tasse Kaffee
Weizen Alkoholfrel

MaSt. 19%
Netto 19%

Iwischensumme

Bar-Total
Rechnunghr. : 6217
Es bediente Sie BEDIENER 2

Vielen Dank fur
Thren Besuch

Rechnung
Thschnumner 6.2
Spelsen
12,50 Saure Nieren/BK/Salat
Getrénke
2,60 Espresso
3,90 2 x 29
Distel Pils
3,02
15, B8 MwSt. 19%
Netto 19%
18,90 s
wischensunme
L ki
[ ar-Tite

@/"O Rechnunghr . @ 5222

12,50

2,00
5,80
%3, 24
*17,06
*20, 30

%20,30

e

Es bediente Sie BEDIENER 2

Vielen Dank fur
Ihren Besuch

52 S

THORINGEN

. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

RESTAURANT

Ein aktuelles Beispiel

isti
a arnaki  €24.90
illes Wasser
itter |emon

Bildquelle: Eigene.
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Thiiringens Betriebspriifung erreicht Rekord an unangekiindigten Kassen-Nachschauen

Die Betriebspriiferinnen und Betriebspriifer in Thiiringen haben im Jahr 2025 insgesamt 3.054 Kassen-
Nachschauen durchgefiihrt.

Dieses aullerordentliche Ergebnis beruht zum GrofSteil auf einem in seiner GrofRe bisher bundesweit
einmaligen Aktionstag am 15. Dezember 2025, an dem 286 Priferinnen und Prifer rund 2.500 Betriebe in 103
Ortschaften verteilt auf ganz Thiiringen aufgesucht haben, um deren Kassenfiihrung zu Gberprifen.

Unterstitzt wurden sie dabei durch ihre Kolleginnen und Kollegen aus der Steuerfahndung und der
Umsatzsteuersonderprifung. ,Damit haben unsere Prifungsdienste einen wertvollen Beitrag im Sinne der
Steuergerechtigkeit geleistet”, erklarte die Thiiringer Finanzministerin Katja Wolf.

Bei der unangekiindigten Kassen-Nachschau handelt es sich um ein besonderes Verfahren zur zeitnahen
Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Kassenaufzeichnungen sowie der ordnungsgemaBen Ubernahme der
Kassenaufzeichnungen in die Buchfiihrung.

Finanzministerium

Freistaat [EEEA

Thiringen &3

Die Kassen-Nachschau wurde vom Gesetzgeber 2018 eingefiihrt. Damals war bekannt
geworden, dass in groBem Umfang technische Méglichkeiten genutzt wurden,
Kassenaufzeichnungen zu manipulieren. Die Finanzministerin erlautert dazu:

,Das ist kein Kavaliersdelikt, hierbei handelt es sich um Steuerhinterziehung.”

I DEHOGA

Quelle: PM Thiringer Finanzministerium 16.04. Bildquelle: Thiringer Finanzministerium Ronny Franke

. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

g Geschaftsleute hinterziehen
o T 460 000 Euro Steuern

Hintergrinde derVerurteilung.

B8 &)
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Bearbeitungsstand: 02.06.2026 19:22

Referentenentwurf

des Bund, inisteriums der Fi

Entwurf eines Gesetzes zur Einfilhrung einer Kassenpflicht, zur
Bekampfung von Steuerhinterziehung und zur weiteren Digitalisierung
des Steuerrechts

A. Problem und Ziel

Im Koaliionsvertrag wurde vereinbart, die Bekampfung von Steuerhinterziehung zu
starken. Denn die von i und ein wi Steuervollzug
sind fur die Sicherung der Einnahmen sowie die Handlungsfahigkeit des Staates
unerlasslich und gewahrleisten zugleich einen fairen Wettbewerb zwischen den redlichen
Unternehmen.

Erfahrungen aus der Praxis haben gezeigt, dass noch sogenannte offene Ladenkassen
eingesetzt werden. Es handelt sich dabei um Kassen, die ohne elektronische
Aufzeichnungssysteme gefuhrt werden. Gerade in bargeldintensiven Branchen besteht
durch den Einsatz von offenen Ladenkassen die vereinfachte und schwerer aufzuklarende
sowie nachzuweisende Moglichkeit, dass Umsatze nicht in voller Hohe erklart werden.

Aufgrund dessen besteht ein gesteigertes Risiko der nicht ordnungsgemafen Erfassung
von Einnahmen und damit in der Folge von Steuerhinterziehung bei dem Einsatz von
offenen Ladenkassen.

Um den gesetzlichen Regelungen zu den Aufzeichnungspflichten Rechnung zu tragen, sind
weitere Sanktionsmoglichkeiten und eine Starkung der Emmittlungsbefugnisse der
Finanzbehorden erforderlich.

B. Lésung

Das Risiko der nicht richtigen Erfassung von Einnahmen und damit einer eventuell
soll durch die einer Ki ab einem

Gesamtumsatz von 100 000 Euro verringert werden. Denn bei einem verpflichtenden
Einsatz von elekironischen Kassen, die den Anforderungen des §146a der
Ahnabenordnuna (AO) entsorechen.  werden die  Grundaufzeichnunaen durch  die

Quelle: Referentenentwurf des Bundesministeriums der Finanzen DEHOGA
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§ 146a wird wie folgt gedndert:

Absatz 2 wird durch den folgenden Absatz 2 ersetzt:

(2) ,Wer aufzeichnungspflichtige Geschaftsvorfalle im Sinne des Absatzes 1 Satz 1 erfasst, hat dem an
diesem Geschaftsvorfall Beteiligten in unmittelbarem zeitlichem Zusammenhang mit dem
Geschaftsvorfall  einen Beleg Uiber den Geschéaftsvorfall auszustellen und dem an diesem

Geschéftsvorfall Beteiligten zur Verfigung zu stellen (Belegausgabepflicht). Satz 1 gilt nicht in den
Fillen, in denen der Gesamtbetrag des Belegs 30 Euro nicht iibersteigt. Satz 1 und 2 gelten

unbeschadet anderer gesetzlicher Vorschriften. Bei Verkauf von Waren an eine Vielzahl von nicht
bekannten Personen kénnen die Finanzbehtérden nach § 148 aus Zumutbarkeitsgriinden nach
pflichtgem&Rem Ermessen von einer Belegausgabepflicht nach Satz 1 befreien. Die Befreiung kann
widerrufen werden.”

Quelle: Referentenentwurf des Bundesministeriums der Finanzen mm DEHOGA
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

»§ 146b
Kassenpflicht; Verordnungserméachtigung

(1) Steuerpflichtige, die einen land- und forstwirtschaftlichen oder einen gewerblichen Betrieb
unterhalten oder freiberuflich tatig sind und deren Gesamtumsatz im Sinne des § 19 Absatz 2 Satz 1
des Umsatzsteuergesetzes 100 000 Euro im Kalenderjahr iiberschreitet, miissen ein
elektronisches Aufzeichnungssystem im Sinne des § 146a Absatz 1 verwenden (Kassenpflicht).

(2) Die Kassenpflicht endet mit Ablauf des dritten aufeinanderfolgenden Kalenderjahres, in dem die
Voraussetzungen des Absatzes 1 nicht erfllt sind.

(3) Uberschreitet ein Steuerpflichtiger erstmalig die Umsatzgrenze nach Absatz 1, so greift die
Kassenpflicht ab dem 1. April des Jahres, das auf das Jahr folgt, in dem die Umsatzgrenze
Uiberschritten wurde. Der Steuerpflichtige hat das Uberschreiten der Umsatzgrenze des Absatzes 1
innerhalb eines Monats nach Eintritt der Kassenpflicht dem nach den §§ 18 bis 20, 21 oder 25
zustandigen Finanzamt nach amtlich vorgeschriebenen Datensatz durch Datenferniibertragung
mitzuteilen.

(4) Die Finanzbehoérden kdnnen nach § 148 nach pflichtgemafliem Ermessen von der Kassenpflicht
befreien. Die Befreiung kann widerrufen werden.

Quelle: Referentenentwurf des Bundesministeriums der Finanzen E DEHOGA
=]
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. Seminartipp

Achtung Betriebspriifung — Aufzeichnungs- und Buchfiihrungspflichten

Seminarinhalte:
. Grundlagen der Aufzeichnung
Buchflhrungspflichten
Belegwesen und Rechnungen Kommunikation mit dem Steuerberater
Umsatzsteuerfragen im Gastgewerbe
Leistungen an Mitarbeiter

Gutscheine
Termine: 10.08.2026
Zeit: 09.00 Uhr - 13.00 Uhr

Preis pro Person: 150,00 € (170,00 €) inkl. MwsSt. fur Mitglieder (Nichtmitglieder)

lhre Anmeldung senden Sie gern direkt an arlette.unger@dehoga-thueringen.de

S
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Bildquelle:  Eigene.

“==Aus unserem aktuellen Betriebsvergleich

Bildquelle:  Eigene.
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Quelle:

Entwicklung der Auslastung im Thiringer Gastgewerbe nach Betriebstypen

Hotels 40,0 430 39.9
Hotels garnis 375 423 385
Gasthafe 241 250 243
Pensionen 28.6 309 288
Jugendherbergen, Hitten 272 2B3 262
Erholungs- und Ferienheime 36,0 342 243
Ferienhduser und -wohnungen 28,6 282 234
Vorsorge- und Rehakliniken 83.3 873 88.4
Schulungsheime 409 324 T2

Betriebsvergleich fiir das Gastgewerbe im Freistaat Thiiringen 2026 — Tabelle 56

il DEHOGA
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Strukturwerte und Leistungskennziffern — Gaststatten mit Bedienung

Quelle:

Zahl der Sitzplitze - in Gastrdumen® 89 123
- im Saal 45 60
o Keine Daten
-im Freien 67 257
vorhanden
Insgesamt 201 400
Zahl der Beschiftigten- Vollzeit 47 1.2
- Teilzeit 31 5
- geringfigig Beschaftigte 69 149
- Auszubildende 09 14
Insgesamt 156 326
Betriebsertrag (=Umsatz) pro Jahrin TE 708,1 1.682,6
@ Umsatz pro Steuerpflichtigen (It. Ust-Statistik) 335 569

AUSLASTUNG DER KAPAZITATEN
@ Warenertrag in€

- je Sitzplatz und Offnungstag 1944 20,00

- je Gedeck 16,07 1812
Belegungshaufigkeit der Sitzplatze (Durchschnitt) 12 11
WIRTSCHAFTLICHKEIT DES WARENEINSATZES
@ Wareneinsatzquote ingg. in % 253 26.6 269
PRODUKTIVITAT DES PERSONALS
@ Betriebsertrag pro Vollbeschaftigter in T€ 1027 109.5
@ Personalaufwand provollbeschiftigter Lohn-und 432 447
Gehaltsempfanger in TE x
ﬁ 9A/rvtelt des Personalaufwandes am Betriebsertrag 264 387 353

4

@ Aufwand-Ertrag-Relation 042 041

Betriebsvergleic r das Gastgewerbe im Freistaat Thiiringen 2026 — Tabelle 75 und 76

IIDEHOGA
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Erfolgs- und Finanzkennziffern — Gaststatten mit Bedienung

BETRIEBSERFOLG

Betrisbsergebnis |

-absolutin TE 162.2 328.1

-iwv.H. Betriebsertrag 22,9 19.5

Umsatzrendite®

-absolutin T€ 66,6 112.7

-invH. Betriebsertrag 2.4 67 113
INNENFINANZIERUNGSKRAFT
Cashflow

-absolutin T€ 2.1 1514

-iv.H. Betriebsertrag 130 90 145
Cashflow-Quotient (Dynamischer Ver- 03 20 18
schuldungsgrad)
Liquiditatsgrad:

1 <

e s | 2 2
ANLAGEABHANGIGE KENNWERTE

- Eigenkapitalquote 299 295 132
- Abschreibungsquote 39 24 25
- Zinsaufwandsquote 0.7 03 05
- Miet- und Pachtaufwandsquote 56 74 65

* Bezogen auf Elgentimer- und Pachtbetriebe zusammen

Quelle: Betriebsvergleich fiir das Gastgewerbe im Freistaat Thiringen 2026 — Tabelle 77 m DEHOGA
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Strukturwerte und Leistungskennziffern — Gasthofe

BETRIEBSERFOLG
AUSLASTUNG DER KAPAZITATEN g il
- absolutin T€ 1371 2478
Beherbergung 7. ot s 508 T
- i.v.H. Betri tH X %
@ Auslastung der Bettenkapazitit in % 362 393 Bl r‘,e ,er A
Beherbergungsertrag pro Ubemachtung in€ 4870 567 g

O Beher er. ungsertrag pro Ubsrnachtung in sl 472 1151
Gastronomie i, Betriebsertra 101 111 101
O Warenertrag in€ INNENFINANZIERUNGSKRAFT

- je Sitzplatz und Offnungstag 16,95 17,80 Cashilow:

- je Gedeck 16,90 15,30 - absolutinTE 879 1659
Belegungshaufigkeit der Sitzplatze (Durchschnitt) 10 52 -i.v.H. Betriebsertrag 132 160 153
WIRTSCHAFTLICHKEIT DES WARENEINSATZES Cashflow-Quotient, (Dynamischer Ver- 15 36 29

W o tii % 291 298 schuldungsgrad) : N '
@ Wareneinsa zquote inse. in 2 Liquiditatsgrad:
PRODUKTIVITAT DES PERSONALS Kassenbestand + Guthaben bei Banken 276 98
(@ Betriebsertrag pro Vollbeschiftigter in TE @37 1034 und Sparkassen in % der Bilansumme 3
@ Personalaufwand pro vollbeschéftigter Lohn- und a1 433 ANLAGEABHANGIGE KENNWERTE
Gehaltsempfangerin TE ! - Eigenkapitalquote 530 27.6 2.6
QAnte(\ des Personalaufwandes am Betriebsertrag 394 376 339 'A.bichrs\bungsquote 36 49 44
in% - Zinsaufwandsquote 02 12 08

Aufwand-Ertras-Relation 045 0.42 - Miet- und Pachtaufwandsquote 33 24 50

Quelle: Betriebsvergleich fiir das Gastgewerbe im Freistaat Thiringen 2026 — Tabelle 107 und 108

il DEHOGA
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Strukturwerte und Leistungskennziffern — Vollhotels

. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

AUSLASTUNG DER KAPAZITATEN
Beherbergung
@ Auslastung der Bettenkapazitat in % 387 493
@ Beherbergungsertrag pro Ubernachtungin € 55,80 7480
Gastronomie
@ Warenertragin€
- je Sitzplatz und Offnungstag 12,80 20,20
-je Gedeck 15,00 17.680
Belegungshaufigkeit der Sitzplatze (Durchschnitt) 09 11
WIRTSCHAFTLICHKEIT DES WARENEINSATZES
@ Wareneinsatzquoteinsg. in % 327 312
PRODUKTIVITAT DES PERSONALS
@ Betriebsertrag pro Vollbeschaftigter in TE 1033 1095
[} Personalau_fwanc! pro vollbeschaftigter Lohn-und 429 471
Gehaltsempfinger in TE .
g;nte{l des Personalaufwandes am Betriebsertrag 388 419 358
O Aufwand-Ertrag-Relation 042 043

Ur das Gastgewerbe im Freistaat Thiringen 2026 — Tabellen 128 und

BETRIEBSERFOLG
Betriebsergebnis |
- absolutin TE 2417 692,1
-i.v.H. Betriebsertrag 236 243
Umsatzrendite”
- absolutin T€ 932 2278
- i.v.H. Betriebsertrag 9.1 8.0 6,2
INNENFINANZIERUNGSKRAFT
Cashflow
-absolut in TE 1382 3760
-iv.H. Betriebsertrag 135 132 116
s::;g::;::s)em (Dynamischer Ver- 38 ax 51
Liguiditatsgrad:
Kassenbestand + Guthaben bei Banken 195 163
und Sparkassen in % der Bilansumme - )
ANLAGEABHANGIGE KENNWERTE
- Eigenkapitalquote 384 315 150
- Abschreibungsquote 24 53 44
- Zinsaufwandsquote 09 bl 1.1,
- Miet- und Pachtaufwandsquote 44 48 8.2

il DEHOGA
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Strukturwerte und Leistungskennziffern — Hotels garnis

AUSLASTUNG DER KAPAZITATEN
Beherbergung

@ Auslastung der Bettenkapazitatin %

. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

(D Beherbergungsertrag pro Ubernachtung in € 66,50 67,90
Gastronomie
@ Warenertragin€
- je Sitzplatz und Offnungstag 560 5,60
- je Gedeck 12,70 8,80
Belegungshaufigkeit der Sitzplatze (Durchschnitt) 04 0.6
WIRTSCHAFTLICHKEIT DES WARENEINSATZES
D Wareneinsatzquote insg. in % 478 455
PRODUKTIVITAT DES PERSONALS
(2 Betriebsertrag pro Vollbeschiftigter in T 1174 126,7
(D Personalaufwand pro vollbeschaftigter Lohn-und
Gehaltsempfanger in TE 451 461
@ Anteil des Personalaufwandes am Betriebsertrag 353 335 267

in%
O Aufwand-Ertrag-Relation

das Gastgewerbe im Freistaat Thiiringen 2026 — Tabellen 145 und

BETRIEBSERFOLG
Betriebsergebnis |
-absolutinTE 2240 3396
-iwvH. Betriebsertrag 261 359
Umsatzrendite”™
-absolutin TE 403 1003
- i.v.H. Betriebsertrag 47 10.6 11.2
INNENFINANZIERUNGSKRAFT
Cashflow
-absolutinT€ 670 164.6
-ixvH. Betriebsertrag 7.8 174 19:5
S::l:gix:]v;:z‘;)em (Dynamischer \er- ss 28 )
Liquiditatsgrad:
Kassenbestand + Guthaben bei Banken
und Sparkassen in % der Bilansumme 218 187
ANLAGEABHANGIGE KENNWERTE
- Eigenkapitalquote 230 457 12,2
- Abschreibungsquote 3.6 70 54
- Zinsaufwandsquote 10 09 20
- Miet- und Pachtaufwandsquote 10,7 115 110

DEHOGA

P8 THORINGEN
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. Wirtschaftliche Situation im Gastgewerbe

Wir haben zu viel von dhnlichen Firmen, die dhnliche Mitarbeiter beschaftigen
mit einer ahnlichen Ausbildung, die dhnliche Arbeiten durchfiihren.

Sie haben dhnliche Ideen und produzieren dhnliche Dinge, zu dhnlichen Preisen,
in dahnlicher Qualitdt. Wenn du dazu gehorst, wirst du es kiinftig schwer haben.

Karl Pilse
(Osterreichischer Wirtschaftsjournalist)

i1 DEHOGA
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Bildquelle: Eigene.
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Trotz sorgfaltiger inhaltlicher Kontrolle iiberne
. A‘ktuélitét der dargestellte It - der zur Verfigung

= . anderen Webselt:e'?n,‘auf'dieverlinktist“una'a -

- ; g ' e ]
Die gesamten Informationen séllen gastgewerblichen BetrieE)en als eine erste Hilfestellung ienen und entsprechend
informieren. Die Antworten auf die Fragen stellen jedoch keine Rechtsberatung dar und veﬁnﬁﬁgen eine Rechtsberatung durch
einen Rechtsanwalt im Einzelfall auch nicht zu ersetzen.

Bildquelle: Eigene.
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