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. Wo liegen die Herausforderungen?

Dem Gastgewerbe geh& \
es immer schlecl

Berlin - Der s Beherbergungs—
Umsatz im statten sanken

7l
Quelle: Bildzeitung 21. Mai 2026 DEHOGA
I!E’ bd tHorinGEN

. Wo liegen die Herausforderungen?

Quelle:

Das Gastgewerbe verzeichnete einen schwachen Start in das Jahr 2026

Anzeichen fir eine baldige Trendwende sind nicht in Sicht. Von Januar bis Marz 2026 musste die Branche sowohl
im Vorjahresvergleich als auch im Vergleich zur Vorkrisenzeit erneut deutliche reale (preisbereinigte)
Umsatzverluste hinnehmen.

Damit befindet sich der reale Umsatz im ersten Quartal 2026 auf dem niedrigsten Niveau seit 2022, als
die Auswirkungen der Corona-Krise noch spiirbar waren.

Der wirtschaftliche Druck auf die Betriebe verscharft sich zusehends. Die konjunkturelle Stagnation in Deutschland
und steigenden Kosten fiir Energie, Waren und Personal zehren die Ertrage der Branche auf. Gleichzeitig dampfen
die Sorgen um die langfristigen Effekte des Nahost-Konflikts die Geschaftserwartungen der Unternehmen.

Gastgewerbe Zahlenspiegel 1. Quartal 2026 — DEHOGA Bundesverband DEHOGA

THORINGEN
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I Nachfolge???

Ein zentrales Thema fiir Thiiringen und Ostdeutschland ist die Unternehmensnachfolge.

Deutschlandweit stehen rund 85.000 Betriebe im Tourismussektor vor einer Nachfolge, es gibt jedoch nur etwa
13.000 potenzielle Nachfolger. Das bedeutet, dass rechnerisch 6,5 Gibergabewillige Betriebe auf einen
Interessenten kommen.

Dieses Ungleichgewicht macht die Nachfolgeplanung zu einer entscheidenden Herausforderung fiir die langfristige
Sicherung des gastronomischen Angebots in Thiringen.

So sind zwischen 2010 und 2023 insgesamt 1.481 Unternehmen aus dem Markt ausgeschieden.
Detailanalysen zeigen, dass es sich bei den Betriebsaufgaben iberwiegend um Klein- und Kleinstbetriebe handelt.

Als Hauptgrund kann gelten, dass dort das Verhéltnis zwischen dem erforderlichen Engagement der
Inhaberfamilie und den Gewinn- bzw. Einkommenserwartungen besonders ungiinstig ist.

Auch die Suche nach geeigneten Nachfolgern bei Betriebsiibergaben diirfte in den nachsten Jahren nicht
leichter werden. Da das Angebot aber — auch nach dieser ausgepragten Marktbereinigung — noch

immer kleinbetrieblich strukturiert ist, muss befiirchtet werden, dass sich auch in Zukunft die Zahl

der gastgewerblichen Betriebe verringert.

EEERDSA
THORINGEN

I Nachfolge???

Rund 37 % der ostdeutschen Betriebe planen innerhalb der niachsten zehn Jahre eine geregelte Ubergabe, in
Thiiringen liegt dieser Anteil bei 31,3 %.

Gleichzeitig geben etwa zehn Prozent der Betriebe an, in den kommenden Jahren durch Geschaftsaufgabe,
Stilllegung oder Verkauf aus dem Markt ausscheiden zu wollen, in Thiiringen sind es 15,6 %.

Die tatsachliche Zahl dirfte jedoch hoher liegen, da sich viele Betriebe erst spat mit dem Thema Nachfolge
auseinandersetzen.

Der demografische Wandel und Abwanderungstendenzen verstarken diese Problematik, insbesondere in
Ostdeutschland. Zudem zeigt sich, dass Nachfolgefragen in der Gastronomie haufiger ungelost bleiben als im
Beherbergungsgewerbe. Betroffen sind insbesondere Betriebe im landlichen Raum. Fehlende Nachfolgeldsungen
wirken dabei nicht nur strukturverandernd, sondern hemmen auch Investitionen, da viele Betriebe keine
langfristigen Perspektiven haben.

Quelle: Betriebsvergleich Thiiringer Gastgewerbe 2026 m " DE HOGA
THUORINGEN
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I Nachfolge???

Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass die Investitionshemmnisse im Gastgewerbe nicht auf einzelne Ursachen
zuriickzufiihren sind, sondern das Ergebnis eines komplexen Zusammenspiels aus:

- wirtschaftlicher Unsicherheit,

- vorsichtiger Risikoeinschatzung,

- strategischen Defiziten und

- strukturellen Herausforderungen darstellen.

Investitionen werden zwar grundsatzlich als notwendig an erkannt, ihre Umsetzung bleibt jedoch haufig hinter den
Erfordernissen einer langfristig tragfahigen und wettbewerbsfahigen Entwicklung zuriick.

Thiiringen hat im Vergleich mit Ostdeutschland insgesamt einen etwas geringeren Investitionsdruck, dennoch ist
der Anteil an Betrieben mit Investitionsstau hoch.

Thiringer Betriebe agieren vorsichtiger und stéarker kosten-/risikogetrieben. Investitionen zielen haufiger auf
Effizienz, Kostensenkung und Stabilisierung, wahrend Differenzierung, neue Angebote und neue Zielgruppen —

also innovative und zukunftsorientierte Bereiche — schwacher priorisiert werden.

Uberdurchschnittlich viele geplante Marktaustritte bremsen das Investitionstempo in Thiiringen weiter aus.

Quelle: Betriebsvergleich Thirringer Gastgewerbe 2026 m DE HOGA
? THUORINGEN

Neben grundsatzlichem Investitionsmut sorgen die folgenden Faktoren fiir Erfolg bei Investitionen,
gerade wenn die Finanzierung notwendige Investitionen hemmt:

* Vollstandiger Businessplan mit klarem Konzept und langfristiger Strategie; Investitionen miissen erkennbar Teil
dieser langfristig erfolgversprechenden Ausrichtung sein.

* In touristischen Betrieben ist die Qualifikation der Betreiber ein zentraler Erfolgsfaktor: fachspezifische
Ausbildung sowie kontinuierliche Weiterbildung erhohen die Chancen auf Finanzierungszusagen.

* Reicht die Eigenkapitalquote nicht aus, sollten alternative Finanzierungswege offen geprift und/oder
zusatzliche Sicherheiten (z. B. Biirgschaften) in die Gesprache mit dem Kreditinstitut eingebracht werden.

* Sorgfaltiges, laufendes Controlling starkt das Vertrauen der Geldgeber und liefert entscheidungsrelevante
Kennzahlen. Entscheidend sind wenige, aber aussagekraftige Kennzahlen, insbesondere zur Leistungsfahigkeit
sowie zur Ertrags- und Innenfinanzierung; der Cash flow-Quotient ist gegeniliber der Eigenkapitalquote haufig
die aussagekraftigere GroRe.

* Kreditinstitut friihzeitig in die Projektplanung einbinden und anschlieBend kontinuierlich ab stimmen;
Kritikpunkte sind aufzunehmen und der Businessplan entsprechend nachzubessern.

Quelle: Betriebsvergleich Thiringer Gastgewerbe 2026 m DE HOGA
? THUORINGEN
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. Wo liegen die Herausforderungen?

Warum denken immer mehr Unternehmerinnen und Unternehmer ans Aufhoren?

* Eine der zentralen Ursachen ist die nach wie vor verfestigte Wirtschaftskrise. Zur
Konjunkturschwache kommen strukturelle Hemmnisse, die in Deutschland zu langsam
angegangen werden. Die Unternehmen kampfen mit schleppender Nachfrage einerseits und
hohen Kosten etwa fir Energie und Rohstoffe andererseits. Hinzu kommen eine in weiten Teilen des
Mittelstands erhebliche Verunsicherung lber das geschaftliche Umfeld und eine in vielen Bereichen
Uberbordende Regulierung.

* Zudem zeigen sich in Deutschland die negativen Auswirkungen des demographischen Wandels.
Immer mehr Unternehmerinnen und Unternehmer erreichen das Ruhestandsalter. 72 Prozent
wollen bzw. miissen aus Altersgriinden abgeben. Sie wollen oder kénnen die steigenden
Belastungen und Unsicherheiten nicht mehr stemmen. Zugleich stehen dem aber immer weniger
Personen in griindungsaktiven Jahrgdangen zwischen 18 und 40 Jahren gegeniber. Gerade in
diesem Alter entscheidet sich, ob man bereit und in der Lage ist, unternehmerische
Verantwortung zu Gibernehmen.

Quelle: Report Unternehmensnachfolge 2025 - Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK) - www.dihk.de/

R

. Wo liegen die Herausforderungen?

Warum denken immer mehr Unternehmerinnen und Unternehmer ans Aufhoren?

* Lediglich zwolf Prozent der (Alt-)Unternehmen geben betriebswirtschaftliche Griinde dafir an,
ihr Unternehmen weiterzugeben zu wollen. Dies deutet darauf hin, dass die deutliche Mehrheit
der zur Nachfolge anstehenden Unternehmen sich zumindest nicht in existenziellen
wirtschaftlichen Néten befinden, es also eine gute Chance auf eine Ubernahme geben sollte.

* Fehlende Fachkrafte werden nicht nur fiir Unternehmen auf Nachfolgesuche zum Problem, wenn
dadurch z. B. die personelle Neuausrichtung des Unternehmens erschwert wird. Der Engpass
schmilert auch das ,,Angebot” an Ubernahmewilligen — er macht es fiir eigentlich geeignete
Nachfolge-Interessierte einfacher, gute Konditionen in ,risikodrmerer” abhangiger Beschéaftigung
auszuhandeln.

Quelle: Report Unternehmensnachfolge 2025 - Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK) - www.dihk.de/ mm DEHOGA
THURINGEN 12
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. Wo liegen die Herausforderungen?

Anzahl Senior Unternehmer/innen auf Rekordhoch

2024: Senior Unternehmer/innen und Ubernahmeinteressierte in der IHK-Beratung

m Senior-Unternehmer/innen m Ubernahmeinteressierte

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: DIHK Rep

Unternehmensnachfolge 2025

DEHOGA

THORINGEN 13

. Wo liegen die Herausforderungen?

27 Prozent der beratenen Nachfolgeunternehmen erwagen die SchlieRung

So viel Prozent der IHK-Experten/innen berichten von den nachfolgend genannten Griinden
Ich finde keine Nachfolgerin/keinen Nachfolger 92%

Ich finde nicht mehr geniigend qualifizierte Fachkrifte 63%

Ich kann die gestiegenen Kosten (Energiekosten, Arbeits-
kosten, Kosten fiir Material/Vorleistungen ...) nicht 49%
adaquat weitergeben und wiirde dauerhaft Verluste machen

Unsicherheit liber die geschaftliche Zukunft ist
in den letzten Monaten zu stark gewachsen

47%

Ich fiihle mich immer mehr ausgebremst durch 40%
komplizierte Regelungen, Formulare etc i

Akzeptanzvon
"Unternehmertum" in der 12%
Gesellschaftist zu gering

Ich kénnte keine auskémmliche
Altersvorsorge erwirtschaften

Sonstiges . 4%

9%

25 Prozent

oA

Quelle: DIHK Report Unternehmensnachfolge 2025
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. Vorab — Wo liegen die Herausforderungen?

Jedes zweite Unternehmen soll verkauft werden

2024: So viel Prozent der Beratenen beabsichtigen, ihr Unternehmen ... abzugeben

extern 48 %
innerhalb der Familie 34%

an Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter 19 %

Quelle: DIHK Report Unternehmensnachfolge 2025 mm DEHOGA
THUORINGEN 15

. Vorab — Wo liegen die Herausforderungen?
Dreh- und Angelpunkt: der Kaufpreis ...

2025: So viel Prozent der Senior-Unternehmer/innen ...

... finden keinen
passenden Nachfolger

.. haben sich nicht rechtzeitig 0
auf die Ubergabe vorbereitet 38%

... fordern einen = £ -4
{iberhéhten Kaufpreis 36%

... kdnnen vom Unternehmen 28%
emotional nicht loslassen L

... warten mit Verkauf i
des Unternehmens, um 24% K€
Altersvorsorge aufzustocken .

... befiirchten bei der familien-
internen Nachfolge eine hohe 13%
Erbschaftsteuerbelastung

.. befiirchten o
andere Hemmnisse 11% B

49% [

Quelle: DIHK Report Unternehmensnachfolge 2025 mm DEHOGA
(== THORINGEN 16
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. Vorab — Wo liegen die Herausforderungen?

...auch bei den potenziellen Nachfolgerinnen

2025: So viel Prozent der Nachfolgeinteressierten ..

... finden kein
passendes Unternehmen

48%

.. unterschatzen die Anforde
rungen an eine Ubernahme

38%

haben Schwierigkeiten
bei der Finanzierung

34%

.. verfugen nicht Uber die
erforderliche Qualifikation 23%
fiir eine Ubernahme

.. befiirchten bei der familien-
nternen Nachfolge eine hohe
Erbschaftsteverbelastung

. befiirchten andere
8%

Hemmnisse

Quelle: DIHK Report Unternehmensnachfolge 2025

I 8
e

il DEHOGA
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. Vorab — Wo liegen die Herausforderungen?

6,5 mal mehr Unternehmen als Nachfolger bei Hotels und Gaststatten

2022: So viel Senior-Unternehmer/innen und Nachfolgeinteressierte lieRen sich in der jeweiligen Branche beraten;
Anzahl angebotener Unternehmen pro Interessentin bzw. Interessent

Handel 2,6

Industrie/Verarb. Gewerbe

Hotellerie/Gastgewerbe/ 1044 MGH
Tourismus. 62

|

3,2

unternehmensbezogene
Dienstleistungen

|

personenbezogene
Dienstleistungen

H

360 3,9

|

Verkehr/Logistik

Informations- und
Kommunikationstechnik

Finanzwirtschaft

1

B Unternehmen
B Nachfolgeinteressenten

Quelle: DIHK Report Unternehmensnachfolge 2023

Sonstige Branchen

1

il DEHOGA

THORINGEN 18
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. Vorab — Wo liegen die Herausforderungen?

So sehen SIE |hr Haus.

Bildquelle: www.immobilie-selbst-ohne-makler-verkaufen.de/

DEHOGA

? THORINGEN

. Vorab — Wo liegen die Herausforderungen?

So sieht es der Wertgutachter

I Ths eﬂ'h

Bildquelle: www.immobilie-selbst-ohne-makler-verkaufen.de/

i DEHOGA

? THORINGEN
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. Vorab — Wo liegen die Herausforderungen?

B
ein Kaufer

Bildquelle: www.immobilie-selbst-ohne-makler-verkaufen.de/ DEHOGA

? THORINGEN

. Vorab — Wo liegen die Herausforderungen?

.50 die Bank

7l
Bildquelle: www.immobilie-selbst-ohne-makler-verkaufen.de/ DEHOGA

? THORINGEN
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. Vorab — Wo liegen die Herausforderungen?

... und so sieht das Finanzamt |hr Haus.

Bildquelle: www.immobilie-selbst-ohne-makler-verkaufen.de/ m DE HOGA

Seit Uber 175
Jahren funktioniert
es...

QTHURINGEN 23

ildquelle: funmail.de m
s o [ DEHQGA
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UNSERE THEMEN HEUTE

TOP 1 Vorab—Wo liegen die Herausforderungen?
TOP 2 Grundlagen

TOP 3 Formen der Ubergabe

TOP 4 Nachfolge gut geplant
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Bildquelle:  Eigene. ‘-, DEHOGA
I.‘E P8 THORINGEN

. Einfiihrung

Ubergabezaitpunia

Notfallstrate e

(Ibergabeattraklivital

o5 Unternehmens G
des Unternenm Mitarbeiter, Kunden

und Geschaftspariner

Bildquelle: Eigene Graphik — Betriebsberatung Thiringer Gastgewerbe. DEHOGA

I!‘E bl 1 ORINGEN
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. Grundlagen

Was ist ein (lhr) Unternehmen(santeil) wert?

Der Wert eines Unternehmens ist nicht das, was sich mathematisch in Gutachten mit theoretischen
Unternehmensbewertungen errechnen lasst.

Der Wert ist das, was der Markt bereit ist zu zahlen oder das, was einem Ubernehmer die
Moglichkeit gibt eine Refinanzierung zu erlangen.

R e 0-noen

. Grundlagen

Was ist Wert?

* Verkehrswert

* Marktwert

* Buchwert

* Ertragswert nach Bewertungsgesetz

* Ertragswert nach Immobilienwertermittlungsverordnung
* Sachwert

* Substanzwert

* Gemeiner Wert

* Teilwert

* Bodenwert

R e 0-noeA,

14
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| J. Y

Sie (die Steuerpflichtigen) kommen der
Mitwirkungspflicht insbesondere dadurch
nach, dass sie die fiir die Besteuerung
erheblichen Tatsachen vollstindig und
wahrheitsgemdf$ offenlegen und die Ihnen
bekannten Beweismittel angeben. Der Umfang
dieser Pflichten richtet sich nach den
Umstdnden des Einzelfalls.

Quelle: § 90 Abs. 1 Satz 2 AO m
R =

DEHOGA

THORINGEN 30
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. Grundlagen

Aus einem aktuellen Beratungsfall...

Grundsatzlich ist die Unternehmensiibergabe durch den hier gegenstandlich beschriebenen Verkauf
eine wirksame Strategie das Unternehmen fortzufihren.

Bildquelle: Eigene.

7l
Quelle: Aktueller Beratungsfall HOGA Gastgewerbe Service GmbH DEHOGA
? THUORINGEN

. Grundlagen

Aus einem aktuellen Beratungsfall...

Umsatzerlose 845.821,53 € 765.394,48 € | 1.222.924,95 € | 1.361.270,09 € | 1.352.959,68 €

Abschreibungen -

39.763,98 € | -

40.192,25 € |-

38.755,65 € |-

31.807,80 € - €

Jahresiiberschuss 267.141,29 € 180.617,53 € | 183.79527 €| 195.727,26€| 127.260,72 €
Umsatzrentabilitit 31,58% 23,60% 15,03% 14,38% 9,41%
Einfacher Cash flow 227.377,31€ 140.42528 € | 145.039,62 €| 163.919,46€ | 127.260,72 €

I DEHOGA

THORINGEN

Quelle: Aktueller Beratungsfall HOGA Gastgewerbe Service GmbH
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. Grundlagen

Aus einem aktuellen Beratungsfall...

Umsatzerlose 845.821,53 € 765.394,48 € | 1.222.924,95 € | 1.361.270,09 € | 1.352.959,68 €
Abschreibungen - 39.763,98 € | - 40.192,25€ |- 38.755,65 € [- 31.807,80 € - €
Jahresiiberschuss 267.141,29 € 180.617,53 € 183.795,27 € 195.727,26 € 127.260,72 €
Umsatzrentabilitit 31,58% 23,60% 15,03% 14,38% 9,41%
Einfacher Cash flow 227.377,31 € 140.425,28 € 145.039,62 € 163.919,46 € 127.260,72 €
Ertragswert gem. § 202 BewG 872.889,16 €

DEHOGA

THORINGEN 33

Quelle: Aktueller Beratungsfall HOGA Gastgewerbe Service GmbH g

. Grundlagen

Aus einem aktuellen Beratungsfall...

Eine Alternative als Verkauf am Markt scheidet realistischer Weise aus, da es keinen Kaufer geben
wird, der den ermittelten Ertragswert zahlen wiirde, da die Risiken zum einen, wie beschrieben, viel
zu hoch sind und zum anderen eine Finanzierung durch eine Bank in dieser GréRenordnung nicht
realistisch darstellbar ware.

Wenn ein potenzieller Interessent liber das notwendige Eigenkapital verfligen wiirde, wiirde er sich
ein solches Unternehmen, wo die Tatigkeit der Inhaber in einem weit iber das lbliche Mal’ eines
Angestellten hinaus zeitlich erforderlich ware, wohl kaum kaufen, da eine Kapitalanlage unter
Opportunitdtsaspekten eine bessere Aussicht auf Ertrage hatte und einen zeitlich weitaus geringeren
Einsatz erfordern wiirde.

DEHOGA

THORINGEN 34

Quelle: Aktueller Beratungsfall HOGA Gastgewerbe Service GmbH g
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. Grundlagen

Aus einem aktuellen Beratungsfall...
Auch im Gastgewerbe gilt mittlerweile der Ausspruch:
»Ich kaufe mir doch keine Arbeit.”

Als massive Unsicherheit sind, die zukilinftigen Kostenentwicklungen sowie die Gewinnung des
Personals zu sehen.

Quelle: Aktueller Beratungsfall HOGA Gastgewerbe Service GmbH mm DEHOGA
THURINGEN 35

. Grundlagen

Aus einem aktuellen Beratungsfall...

Ein Investor wiirde ein solches Unternehmen, dieser GroRenordnung und insbesondere auch an
diesem Standort, wenn lberhaupt nur mit erheblichen Abschlagen, ..., erwerben.

Die Vielzahl der gerade in Thiiringen nicht stattfindenden Ubernahmen im Gastgewerbe untermauert
dies.

Die Unternehmer im Gastgewerbe finden schlicht und ergreifen keine Nachfolger und Kaufer.

Insofern werden die Unternehmen dann weiter zuriickgefahren oder schlieBlich geschlossen. Dies ist
auch der touristischen Entwicklung im Freistaat nicht gerade zutraglich.

Quelle: Aktueller Beratungsfall HOGA Gastgewerbe Service GmbH mm DEHOGA
THURINGEN 36

18



16.06.2026

. Grundlagen

Wie attraktiv ist ein Unternehmen?

Entwicklung gegenwartig und zukiinftig
Marktchancen

Kundenstamm und Kundenbindung
Qualitat des Produkts/der Dienstleistung
Wettbewerber

Unternehmensimage

Marketingstrategie

S e 0-noen

Oftmals scheitern Unternehmensiibergaben an zu hohen
|1\ i
Erwartl,ungen der Unternehmqr S|e tiberschitzen den Wert ihres
20Ty g

n@;emkratle uni-540x304.

- W

19
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. Grundlagen

Warum scheitern so viele Nachfolgen?

* Problemverdrangung

» Ubergabe unter Zeitdruck

* Familidre Situation

* Plotzlich zwingende Ereignisse

* unrealistische Preisvorstellungen
* keine Finanzierung des Kaufpreises
+ falsche Nachfolgeregelung

* schlechte Kommunikation

* mangelnde Konkretisierung

* Erbenkonflikte

* keine umfassende Beratung

Aber auch duBere Bedingungen!

R e 0-noen

UNSERE THEMEN HEUTE

TOP 1 Vorab—Wo liegen die Herausforderungen?
TOP 2 Grundlagen

TOP 3 Formen der Ubergabe?

TOP 4 Nachfolge gut geplant?

TOP 5 Was sonst noch?

I
Bildquelle: Eigene. DEHOGA
H bl 1 ORINGEN
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. Formen der Ubergabe

i

Schenkung
N

Bildquelle: Eigene Graphik — Betriebsberatung Gastgewerbe.

P
familiare
Ubergabe

e
e
Verpachtung
L

N

Verkauf
L

=™

Verrentung
LS

) DEHOGA

=

. Formen der Ubergabe
# Ny
nichtfamiliare
Ubergabe
L
Externe Mitarbeiter
S L
Verkauf Beteiligung Verpachtung
N o L N

Bildquelle: Eigene Graphik — Betriebsberatung Gastgewerbe.
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UNSERE THEMEN HEUTE

TOP 1 Vorab—Wo liegen die Herausforderungen?
TOP 2 Grundlagen

TOP 3 Formen der Ubergabe?

TOP 4 Nachfolge gut geplant?

TOP5 Was sonst noch?

1
Bildquelle: Eigene. DEHOGA
I.‘E bd tHorinGEN

. Nachfolge gut geplant

Zeitliche Planung

Vor der Ubergabe: Tag der Ubergabe: Nach der Ubergabe:
— Planung Ubergabezeitraum — Ubergabezeitpunkt — Akzeptanz
— Suche ™ N
. . B Verb.mdllche — Ubergangszeit
— Finanzierung Vereinbarungen -
— Altersversorgung — Organisation des ~ Ruckzug aus dem

Betriebsfiihrungswechsels Arbeitsleben

Erfahrungsweitergabe

[
Bildquelle: Eigene Graphik — Betriebsberatung Gastgewerbe. DEHOGA
I!E bd tHorinGEN
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. Nachfolge gut geplant
Zeitrahmen fiir eine Ubergabe
* Verkauf an einen Brancheninsider/ext. Dritter 0,5-3 Jahre
* Verkauf an einen Finanzinvestor (wenn attraktiv) 0,25-2 Jahre
* Verkauf an das Management / Mitarbeiter (auch schrittweise) 0,5-5 Jahre
* Unternehmensiibergabe an Familienmitglieder (oftmals schrittweise) 3-10 Jahre
* Finanzierungsdauer der Ubernahme von Antragstellung bis zur Bewilligung 3-9 Monate
* Einarbeitungszeit begleitend - zusatzlich 6-18 Monate

R -

. Nachfolge gut geplant

Was ist zu tun?

* Kandidatenprofil und Zeitplanung erstellen

* Analyse Unternehmensdaten

* Abstimmung mit Steuerberater und Rechtsanwalt

« Bewertung des Unternehmens zur Ermittlung der Preisvorstellung und Uberpriifung auf deren
Finanzierbarkeit

» Systematische Suche und Selektion (Qualifizierung, Eigenkapital, Interessenabgleich)

* Klarung Modalitaten der Ubergabe

* Endgilltige Kaufpreis- und Vertragsverhandlungen Vertragsabschluss

* Strukturierung unter betriebswirtschaftlichen, steuerlichen und gesellschaftsrechtlichen Aspekten

R e 0-noeA
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. Nachfolge gut geplant

Woran scheitern Ubergaben?

* Schlechte Vorbereitung

* Fehlender Nachfolger

* Familie

* Emotionale Aspekte

* Fehlende Kommunikation

* Finanzielle Herausforderungen
* Keine Strategie / Zukunftsvision
* Unwissen

Die haufigsten Griinde fiir das Scheitern von Unternehmensiibergaben sind mangelnde rechtliche
und finanzielle Vorbereitung, fehlende Nachfolgeplanung, emotionale und persénliche
Herausforderungen, fehlende Kommunikation und Transparenz, keine professionelle
Unternehmensbewertung sowie fehlende Strategie und Vision fiir die Zukunft.

R e 0-noeA

. Nachfolge gut geplant

Nachfolger oder SchlieRung

22,0%
noch keine Entscheidung getroffen

36,5%

| 22,0%

SchlieBung -

56,0%

Ubergabe / Nachfolge "

0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

W2017 W2024

Abbildung 3 Beabsichtigen Sie, lhren Betrieb an einen Nachfolger zu {ibergeben oder den Betrieb zu schliefen? 2017
Zu 2024

Quelle: Thuringer Nachfolgereport 2024

A
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. Nachfolge gut geplant

Wenn Sie sich fiir eine SchlieBung entschlossen haben, welche Griinde gibt es dafiir?

{Mehrfachnennungen méglich)

Grinde flr die Auswahl zur SchlieBung

" 6,0%
Sonstiges 12,1%
Unternehmen ist nicht tibergabefshig, Griinde dafiir: ”1113%60%

4 . B 7.0%
unattraktive Standortbedingungen H 14,2%
L

) S 19,0%
Unternehmenswert zu gering H 22,7%
) . -— B . N 53,0%
ke Nechioler vorhand n | 7,75

0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

m2017 m2024

Quelle: Thuringer Nachfolgereport 2024

il DEHOGA

THURINGEN

. Nachfolge gut geplant

Form der Ubergabe

44,0%

B e | £0,5%

7,0%

Rentenzahlung .

Scherkung | 17 6%

3 9,0%
Vermietung / Verpachtung . s

Verkauf 29.0%

I 3. 5%

2017 w2024

0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 350% 40,0% 450% 50,0%

Quelle: Thuringer Nachfolgereport 2024

(]I}

DEHOGA

THORINGEN
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. Nachfolge gut geplant

Herausforderungen im Nachfolgeprozess

bestehende biirckratische Anforderungen an das
Unternehmertum . 8%

Abschied fallt schwer 11,0%
15,1%

Durchsetzung der Kaufpreisvorstellung & 17,6%

: g 12.0%
keine Vorstellung wie iibergeben werden kann N 1 8,0%

. . ; 9.0%
Finanzierung des Kaufpreises . 12,5%

i 11.0%
Ermittlung des Unternehmenswertes I 23, 4%

NV Y 13.0%
2u wenig Zeit fir die Vorbereitung iy 5, 43¢
" 21.0%
kein passender Nachfolger AR 00 3%
steuerliche Belastung (Ertragssteuer, Erbschaftssteuer) & 34,1%

wirtschaftliche Gesamtsituation in Deutschland I 56, 1%

0% 10,0% 20.0% 30,0% 40,0% 500% 60,0%

2017 m2024

elle: Thiringer Nachfolgereport 2024 g

DEHOGA

THUORINGEN 51
. Nachfolge gut geplant
Wer soll den Betrieb Ubernehmen?
Ich suche nach einem externen Ubernehmer 20.0%
I 201
ein Betriebsfremder oder ein anderes Unternehmen 24,0
o
14,0%
i h Mitarbeit '
ein / mehrere Mitarbeiter _ 12.7%
ein / mehrere Familienmitglied / er 42,0%
I, 5o
0% 10,0% 20,0% 30,0%  40,0% 50,0% 60,0%
2017 m2024
Quelle: Thuringer Nachfolgerepo DEHOGA
THUORINGEN 52
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. Nachfolge gut geplant

Gibt es einen Notfallplan?

Unternehmen ist von Rechtswegen handlungsfihig (z.B. 27,0%

iiber Prokuristen) — 18,1%

23,0%

ja,inF i Notfallpl

0% 10,0% 20,0%  30,0%

2017 m2024

nein, ich besitze keinen Notfallplan
————=

40,0%

50,0%

50,0%  60,0%

Quelle: Thuringer Nachfolgereport 2024

Gl DEHOGA

I!E’ Bl THURINGEN

Bildquelle: Eigene.

UNSERE THEMEN HEUTE

TOP 1 Vorab—Wo liegen die Herausforderungen?
TOP 2 Grundlagen

TOP 3 Formen der Ubergabe

TOP 4 Nachfolge gut geplant

TOP5 Was sonst noch?

Gl DEHOGA

I!E’ Bl THURINGEN
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Waisonst ngch....

Bildquelle: Eigene. —

. Was sonst noch?

Unternehmensnachfolgen sind individuell und immer Einzelfalle. Es gibt kein Schema F!

Lassen Sie sich ausreichend Zeit, um alle Gegebenheiten richtig einschatzen zu konnen. Es muss flr
alle Beteiligten zu einem sinnvollen Ergebnis kommen.

Beziehen Sie Berater zu denen Sie Vertrauen haben (Steuerberater und rechtlichen Beistand) in den
Prozess mit ein.

Holen Sie sich Hilfe beim Verband.

R e 0-noen
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. Was sonst noch?

Vom Vater zum Sohn: Neue Generation fithrt Gothas Spitzenhotel (mit Video)

Gotha. Der Name bleibt, die Verantwortung wechselt: Nach 29 Jahren an der Spitze libergibt Georg
Débbeler das Schlossparkhotel an seinen Sohn Christian.

Das Hotel am Schlosspark gilt seit Jahren als eine der
ersten Adressen in Gotha, wenn es um stilvolles
Ubernachten geht.

Und doch verbinden die Gothaer das Hotel vor allem mit
einem Namen: Dobbeler.

Daran wird sich auch kiinftig nichts andern — lediglich der
Vorname an der Spitze wechselt. Zum 1. Juni hat Georg
Débbeler das Hotel und den Betrieb an seinen Sohn
Christian ibergeben. Gemeinsam mit seiner Ehefrau Ibolya
zieht er sich in die zweite Reihe zuriick.

Die gelungene Unternehmensnachfolge haben sie am
Mittwoch im Beisein von Vertretern aus Stadt und
Landkreis sowie von IHK und Dehoga offiziell bekannt
gegeben und in kleinem Rahmen gefeiert.

7l
Quelle: Thiringer Allgemeine 03.06. m DEHOGA
g THUORINGEN 57

. Was sonst noch?
R LOKALES

SCHLEIZ, BAD LOBENSTEIN, POSSNECK UND UMGEBUNG

Generationswechsel
: in der ,Fernmihle*
Ziegenriick

Petraund Piotr..Poldi* Grygier geben ihr
Lebenswerk injangere Hande - und bleiben dem

Weidemsteck
arwnriche

Quelle: https://fernmuehle.de/30-Jubilaeum/ DEHOGA

THORINGEN 58
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. Was sonst noch?

Quelle: Aktueller Beratungsfall ‘
= ?

Bescheid
Gber

Grunderwerbstoeuser

Probleme:
Fostuatung und Abrechnung * Grunderwerbsteuer
Gar acchaid argent rach § 164 Abs. | 40 unter des Vorbeha 1t der Nach 0furg + Gegenleistung fiir Altersvorsorge des Vaters
ey war nicht vereinbart
Festgesetzt wird 55.000,00
promso
Abzurechnen 55.000,00
ey R o
Noch zu zahlen 55.000,00
55.000,00
PO—
L E BT B IR kgt Bkt g
u“ﬁm‘*“ww;.
Yeriragsgartoer

Mamo :

Dor Erworbevorgang unterliagt gesll § 1 Abs. | Nr. | Grunderwerbsteuvergesetz (GrEStG)
der Grunderwerbsteuer

i DEHOGA

THORINGEN

. Was sonst noch?

Erwerbsvorginge

1)

2a)

(2b)

Quelle: Grunderwerbsteuergesetz (GrEStG) - § 1 Erwerbsvorgénge

Der Grunderwerbsteuer unterliegen die folgenden Rechtsvorgange, soweit sie sich auf inlandische
Grundstiicke beziehen:

1. ein Kaufvertrag oder ein anderes Rechtsgeschift, das den Anspruch auf Ubereignung
begriindet;

Gehort zum Vermogen einer Personengesellschaft ein inldndisches Grundstiick und andert sich innerhalb
von zehn Jahren der Gesellschafterbestand unmittelbar oder mittelbar dergestalt, dass mindestens 90
vom Hundert der Anteile am Gesellschaftsvermdgen auf neue Gesellschafter Gibergehen, gilt dies als ein
auf die Ubereignung eines Grundstiicks auf eine neue Personengesellschaft gerichtetes
Rechtsgeschift.....

Gehort zum Vermogen einer Kapitalgesellschaft ein inldndisches Grundstilick und dndert sich innerhalb
von zehn Jahren der Gesellschafterbestand unmittelbar oder mittelbar dergestalt, dass mindestens 90
vom Hundert der Anteile der Gesellschaft auf neue Gesellschafter libergehen, gilt dies als ein auf die
Ubereignung eines Grundstiicks auf eine neue Kapitalgesellschaft gerichtetes Rechtsgeschift. ...

i DEHOGA

THORINGEN
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Bildquelle: Eigene
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Bildquelle: Eigene.

4 _,Haffw@_ der Garantlg fiir i _IIstéhdigkeit und:
‘g@ﬁélﬁen Informatlonen Die hermaRen fiir Inhalte von .
U lagen.

Die gesamten Informatlonen sollen gastgewerblichen Betne en als eine erste Hilfeste I‘ung ienen und entsprechend
informieren. Die Antworten auf die Fragen stellen jedoch keine Rechtsberatung dar und vermogen eine Rechtsberatung durch
einen Rechtsanwalt im Einzelfall auch nicht zu ersetzen.

Bildquelle: Eigene.
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